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Wir begegnen dem Wandel im
Gesundheitswesen mit einem
erstklassigen Portfolio

Mai 2007

!') NOVARTIS




Novartis auf einen Blick

Einzigartiges Portfolio, das auf den
Wandel im Gesundheitswesen
zugeschnitten ist:

» FUhrende innovative Arzneimittel

* Hochwertige, kostengilinstige Generika
» Impfstoffe zur Krankheitsvorbeugung

* Produkte zur Selbstmedikation

Umsatzmassig das drittgrdsste
Pharmaunternehmen der Welt

Nach Borsenkapitalisierung eines der 20
grossten Unternehmen

Eines der angesehensten Unternehmen
weltweit

') NOVARTIS



Unsere Mission

Wir wollen innovative Produkte erforschen, entwickeln
und erfolgreich vermarkten und damit Krankheiten

vorbeugen und heilen, Leiden lindern und Lebensqualitat
verbessern.

Ebenso wollen wir wirtschaftlich erfolgreich sein, um

Mehrwert flr jene zu schaffen, die Ideen, Arbeit und Daniel Vasella
finanzielle Ressourcen in unser Unternehmen Chairman & CEO
Investieren.
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Unsere strategischen Ziele

: Global
Innovations- fuhrendes Unter-
fuhrer nehmen

Weltweit angesehenstes
Unternehmen im Bereich der
Gesundheitsversorgung

Beste
Talente
und Teams

Zuverlassiger
Partner
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Unser Umfeld: Vier Trends als Wachstumsmotoren

Das steigende Durchschnittsalter der
Weltbevolkerung erhoht den Bedarf an
medizinischer Versorgung

Fortschritte in Wissenschaft und Technik
ermaoglichen die Erforschung und
Entwicklung neuer Medikamente

Das wirtschaftliche Wachstum der
Schwellenlander verbessert ihren Zugang
zu Gesundheitsleistungen

Der moderne Lebensstil fordert das
Auftreten chronischer Krankheiten
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Unser Umfeld: Herausforderungen fur die Branche

Regierungen und Kostentrager ergreifen zunehmend
aggressive Massnahmen zur Kostendampfung:

» Preissenkungen, Zwangsrabatte, Zuzahlungen, Arzneimittellisten
und andere Sparmassnahmen

 Parallelimporte
» Schnelle Marktdurchdringung von Generika

Produktivitat von Forschung und Entwicklung

Reputation der pharmazeutischen Industrie

* Transparenz
» Zugang zu medizinischer Behandlung
 Preisgestaltung
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Unsere Strategie: Wie wir diesen Trends begegnen

Senkung der Zugang zu
Innovative , : : wirtschaft- medizini-
Arzneimittel Pravention Selbsthilte lichen scher Be-
Belastung handlung
Befriedigung Diagnose, Qualitat, Generika Beitrag zur
unerfullter Impfung, Sicherheit, setzen Gelder  Senkung der
medizinischer  Therapie- Verfugbarkeit fir Innovatio- weltweiten
Bedirfnisse treue nen frei Krankheits-
Erhdhte Wirk- belastung
samkeit und
geringere Ne-
benwirkungen
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Unser Portfolio: Das beste der Branche

Pharmaceuticals Vaccines and Diagnostics
Herz-Kreislauf- und Stoffwechsel- Neuartige Diagnostik
erkrankungen Impfstoffe
Neurologie

Atemwegserkrankungen und Generika

Dermatologie

Arthritis/Knochen-/Magen-Darm-/ Consumer Health?

Harnwegserkrankungen (ABGU ..
Vel ungen (ABGU) OTC (Selbst- CIBA Vision
Infektionskrankheiten, Transplantation e
: medikation)
und Immunologie (IDTI) :
Animal Health

Augenheilmittel

" Medical Nutrition und Gerber an Nestlé veraussert (Verkauf soll 2007 abgeschlossen werden)
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Gestaltung von Novartis in den ersten zehn Jahren

11. Mai:
7. Marz: Erster Handelstag an der
Sandoz und Ciba-Geigy New Yorker Borse 21. Feb.: )
geben Fusionsplane ) Novartis wird durch Uber-
bekannt 14. Juli: nahme von Hexal und Eon
Novartis zahlt zu den ersten Labs zum Weltmarktfihrer
20. Dez.: Unterzeichnern des fir Generika
Fusion zur Griindung von UN Global Compact

1. Sept.:

I Novartis steigt mit der Uber-
Neuorganisation der . .
Forschung unter dem nahme von Chiron ins Impf-

Dach der NIBR stoffgeschéft ein

Novartis abgeschlossen 6. Mai:

27. Aug.:

Grindung der neuen
Division Consumer
Health

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006

. _ . 10. Mai:
13. Mérz: 2. Dez. 20. Mai: Finf Jahre nach der
Ausgliederung der Ausgliederung der Vereinigung aller Zulassung belegen
Division Specialty Division Generika-Aktivitaten Daten zu Glivec eine
Chemicals Agribusiness zur unter der Marke Uberlebensrate von
Grundung von Sandoz tiber 90% der
Syngenta 10. Mai: behandelten
FDA lasst Glivec/Gleevec als erste Patienten
zielgerichtete Krebstherapie zu
8. Nov.:

Novartis griindet in Singapur das
NITD zur Erforschung von
Tropenkrankheiten
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Vollstandige strategische Ausrichtung auf den
Gesundheitsbereich

1995 1997 2002 2007

-0 % -

- Gesundheitsbereich

B Andere Bereiche
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Uberragendes Wachstum im Gesundheitsbereich

Umsatz (Mrd. USD)

13,0

35,5

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Marktanteil Pharmaceuticals 3,0% 3,3% 3,7% 4%

1 Sandoz und Ciba-Geigy
Quelle: IMS; Marktanteil von Novartis Pharmaceuticals am weltweiten Gesundheitsmarkt
CAGR — Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate)
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Dynamische Geschéaftsexpansion des Konzerns

Umsatz nach Divisionen — 2006
V&D

Sandoz Pharmaceuticals

Consumer
Health 61%

Wichtige Kennzahlen

Gesamtjahr 2006 Mrd. USD
Nettoumsatz: 37,02
Reingewinn: 7,20
F&E-Investitionen: 5,36

Unternehmensitibersicht

Umsatz nach Regionen — 2006

Ubrige

q 37% Europa
48%
Amerika

Mitarbeitende: 100 735
Lander: 140
Hauptsitz: Basel

Zehn fihrende Lander:

USA Kanada
Brasilien Grossbritannien
Frankreich Deutschland
Italien Spanien

Japan Schweiz

') NOVARTIS



Pharmaceuticals: Unbefriedigte medizinische
Bedurfnisse erfullen

Umsatz (Mrd. USD)

Herz-Kreislauf

¥oiovaAN' LOTREL

amlodipine/benazepril HCI

1996 1,5

2000

aaaaaaaaa

2006 7,1

9

Elglivec :f-emm

(letrozole)

Onkologie

1996 0,8

2000 15

ZOMETA “ & EXJADE

zoledronic acid deferasirox

2006 5,9

Quelle: IMS; Novartis
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Pharmaceuticals: Uberwiegend neue Medikamente

Foradil ®
Elidel ®
Glivec ®
Femara® Comtan ® Zometa ® Xolair ®
Trileptal ®
Visudyne ®
Exelon ®
Apligraf ©2 Rescula ©! Zelmac/ Myfortic ®
Diovan ® Simulect ® Starlix ® Zelnorm ® Enablex ®

2004

2003

1998 1999 2000 2001 2002

1996 1997

Exjade ®

2005

138 Entwick-
lungsprojekte,
davon zwei Drittel
in den Phasen I
und Il oder in der
Zulassungsphase

Tyzeka®

2007

2006

20 (US)-Zulassungen in zehn Jahren

! Rechte an Wirkstoff gingen 2003 an Ueno Fine Chemicals zurlick
2 Lizenz ging an Organogenesis zuriick
Quelle: Novartis Portfolio Management Group
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Vaccines & Diagnostics:
Neue Wachstumsplattformen

Novartis Vaccines:

» Rapide wachsender Markt — Impfstoffe
beugen vielen Krankheiten vor und kénnten
zu deren Behandlung beitragen

* Wir streben die Fihrungsposition bei Grippe
und Meningitis an

* Neue Ansatze in den Bereichen Forschung
und Produktion (z.B.: Zellkulturen zur
Herstellung von Grippeimpfstoffen)

Chiron:

* Bluttests tragen dazu bel, die Verbreitung
von Infektionskrankheiten zu verhindern

» Ausbau bestehender Aktivitaten und Vor-
stiosse im Bereich der molekularen
Diagnostik

') NOVARTIS



Sandoz: Ausbau der Fuhrungsposition
Im Generikamarkt

Gewahrleistung des Zugangs zu medizinischer Versorgung

durch hochwertige, kostenguinstige Alternativen 5959
Umsatz (Mio. USD)

2 906 3045
1812

m 2002 2003 2004 2005 2006

(231' Ma.‘li(: V:&(Eir_ltig;mg allter 21. Febr.: Novartis Ubernimmt
enerika-Araviaten unter Hexal und Eon Labs und

der Marke Sandoz sichert Sandoz eine weltweit
fuhrende Position in der

993

30. Juni: Sandoz i
29. Aug.: Novartis tibernimmt Gbernimmt Durascan Generikabranche
den fihrenden slowenischen und Sabex

Generikahersteller Lek
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Consumer Health: Der Kunde steht im Mittelpunkt

: -’J’ I.
r 5
| -

CIBA Vision

Konzentration auf strategische Marken
fordert das Wachstum

Anhaltender Erfolg mit neu eingeflhrten
Produkten

" Medical Nutrition und Gerber an Nestlé veraussert (Verkauf soll 2007 abgeschlossen werden)
) NOVARTIS



FUuhrend im Bereich Innovation

Eine unubertroffene Entwicklungspipeline:

» Branchenflhrer bei der Zulassung neuer Medikamente

» Fuhrende Pipeline und Konzentration auf den Erfolg von
Neueinfiihrungen

Ein einzigartiges Forschungsmodell:

* Erneuerung der Arzneimittelforschung durch Konzentration auf
molekulare Signhalwege

» Forschung ist darauf ausgerichtet, unerftllte medizinische
Bedurfnisse durch das Verstandnis biologischer Mechanismen
zu befriedigen

') NOVARTIS



Starke Wettbewerbsposition in der Pharmabranche,
hochste Zahl der Arzneimittelzulassungen in den USA

US-Zulassungen (NME und BLA?) flr Top-Pharmaunternehmen
seit Januar 2000, inkl. Impfstoffe

16
2000 M 2003 B 2006 Elide| ®
& 2001 M 2004 M 2007 Enablex ®
M 2002 M 2005 Exelon ®
12 12 12 Exjade ®
Foradil ®
SCRIP Award 2005 - . Glivec ®*
und 2006 fur beste 9 . Myfortic ®
Pipeline Rescula ®
Starlix ®
Tekturna®
6 6 Visudyne ®
4 + HH BB . . L] Trieptal ®
yzeka
e T Ll 0 . el
Zelnorm ®°
arEERRRERE =

Lilly Abbott  Schering- Astra BMS Roche Merck Sanofi- GSK Pfizer  Novartis
Plough  Zeneca Aventis
1Glivec® wird in den USA als Gleevec® vermarktet 2 Biologics License Application 3 Vermarktung in den USA derzeit ausgesetzt
Quelle: FDA-Website, Firmen-Websites, andere 6ffentlich zugangliche Informationen Stand: 19. April 20%
NOVARTIS



Wichtige Neueinfuhrungen geplant

Erwartete Lancierungen

Geplante Roll-outs

amlodipine besylote/valsartan

FORGE

@) Tekturna

aliskiren

'Er Omce-dalty oral

@ EXJADE

deferasinn

4 .
Galvus| | & Tasigna
vildagliptin nilotinib
&
LUCENTIS
RANIBIZUMAB INJECTION
"“'-_J y
T EXE LOYN‘EIO-"All'CtIl'-JI
& : ; [nvastigmine transcermal patcn
Aclasta

CUBICIN

(daptomycin for injection)

Anmerkung: Die behordliche Zulassung einiger Handelsnamen steht noch aus; Handelsnamen kdnnen regional

variieren
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Blick in die Zukunft: Ein neuer Ansatz fur die
Behandlung multipler Sklerose (MS)

FTY720 (Fingolimod) — vollkommen neu-
artiger, den Krankheitsverlauf
modifizierender Wirkmechanismus

Maoglicherweise der erste Vertreter einer
neuen oral verabreichten Therapieklasse
und potenziell beste Behandlungsoption bei
MS

Weltweit leiden tber zwei Millionen
Menschen an MS, darunter doppelt so viele
Frauen wie Manner

Hauptursache flr neurologisch bedingte
Behinderungen bei jungen Erwachsenen

Die derzeit zugelassenen Therapien erbrin-
gen nur begrenzte klinische Behandlungs-
erfolge und erfordern haufige Injektionen



Erneuerung der Arzneimittelforschung: NIBR

Einzigartige Forschungsstrategie, die sich
an den Bedurfnissen der Patienten
orientiert

Forschungsorganisation von Weltrang mit

weltweit Uber 3 500 Wissenschaftlern

.. . Cambridge, MA, globaler Hauptsitz
Intensivierte Ausrichtung auf molekulare

Signalwege als gemeinsame Grundlage
verschiedener Krankheiten

Klinische Erkenntnisse werden mit dem
Verstandnis von Krankheitsmechanismen
kombiniert

Neudefinition des Ubergangs von
Forschung zu Entwicklung durch schnelle,
entscheidende ,Proof-of-Concept*-Studien

Strategische Allianzen mit Hochschulen und
Biotechunternehmen starken die
vorklinische Pipeline



Die Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung ruht auf vier Pfeilern

Patienten Geschafts- Menschen und Umwelt

ethik Gemeinschaften

Zugang Einhaltung Diversity & Inclusion
Forschung ethischer Existenzsichernde

Handhabung &
Pravention von
Risiken
Umgang mit
Ressourcen

Klinische Grundsatze Léhne

Studien Faire Marketing- Gesundheit &
praktiken Sicherheit
Uberpriifung von Zusammenarbeit mit
Drittfirmen den Gemeinschaften

Inteqrity-Hotline Nothilfe

Wir wollen innovative Produkte erforschen, entwickeln und erfolgreich vermarkten und damit
Krankheiten vorbeugen und heilen, Leiden lindern und Lebensqualitat verbessern.
Ebenso wollen wir wirtschaftlich erfolgreich sein, um Mehrwert fur jene zu schaffen, die Ideen, Arbeit
und finanzielle Ressourcen in unser Unternehmen investieren.

Dialog




Corporate Citizenship unter dem Aspekt
der Wirtschaftlichkeit

Corporate Citizenship ist integraler Bestandtelil
unserer Geschaftstatigkeit

AUFBAU EINER ETHISCH GESTALTUNG NEUER
ORIENTIERTEN KULTUR MARKTE
Schaffung einer wert- Investoren gewinnen
orientierten Unternehmens- 3 ‘ Risiken minimieren und
kultur neue Chancen nutzen
Qualifizierte Arbeitskrafte
gewinnen und fordern Den EffOlg deS
Unternehmens
vorantreiben
UNSEREN RUF STARKEN ZUGANG ZU
MEDIZINISCHER
Starker und vertrauens- VERSORGUNG
wirdiger Partner VERBESSERN
Grundlage flr unsere Anerkennung unseres
Innovationskraft und unser

verbesserten Zugang zu

Wachstum medizinischer Versorgung



Fuhrungsposition beil Programmen, die den

Zugang zu Arzneimitteln fordern

Lepra (Gratisabgabe an die WHO 1):
seit 2000 mehr als 4 Millionen Patienten behandelt

Malaria/Coartem:
2006 wurden 62 Millionen Behandlungs-
einheiten produziert

Tuberkulose (mit der WHO):
Im Lauf von finf Jahren 500 000 Gratis-
behandlungen zur Verfiigung gestellt

Glivec 2 Patientenhilfsprogramm:
Das Medikament wird an tiber 20 000 Men-
schen in 80 Landern kostenlos abgegeben

Novartis Institute for Tropical Diseases:
Forschungseinrichtung in Singapur

1 World Health Organization
2 Gleevec in den USA

2006: Mit
Programmen im
Wert von uber
USD 755 Mio.
wurden 33,6
Millionen Patienten
erreicht



Mitarbeitenden und Gemeinschaften verpflichtet

Novartis setzt sich daflr ein, konzernweit die
gualifiziertesten Arbeitskrafte an sich zu binden

Unsere Mitarbeitenden werden konsequent
gefordert, damit sie ihr volles Potenzial nutzen
und ihre FUhrungseigenschaften erfolgreich
entfalten kbnnen

Wir tragen aktiv zur Entwicklung der Gemein-
schaften bei, in denen wir tatig sind

Ein Beispiel fur unser Engagement ist der
jahrliche ,Community Partnership Day*



Vorreiterrolle im Bereich Unternehmensethik

Sarbanes- L _
Oxley Act Aktivitaten von Novartis
Revision
des
_ Integrity- Verhaltens-
Busmess Hotline kodex
SOX-404- Ethics NP4-
Corporate- Konformitat Award E-Learning Aktuali-
iti in- Regeln zur zu sierung
CSI.ZE:}.ShIp Uberprifung ~ Intranetsite 197 000 E- Menschen- (IFPMA)
ichtiinie von Dritt-  fur Untern.-  Schulungen  rechten und ,
Marketing- frmen  Qrundsatze  {iber Ethics  “arketing& - Compliance-
kodex ——— Compliance Verkauf Umfrage
: RIChthnlﬁ far Audit bezgl.
E-Learning Me}giﬁt: " Animal Menschen-  Corporate
Grundsitze 7. Compliance j zum Verhal- Welfare rechten Integr_ity &
gesellschaftl. Officer tenskodex Privacy Office Richtlinien f. Compl_lance
— Verantw. des O d. Umgang Office
runasatze a mit
70 korrektem  Jnternehmens C?c_)rporat_e ‘ Business Patienten-
Ve Geschafts- Erster Citizenship Product Ethics Practices gruppen
eL Z e gepieD Corporate-  Steering Steward  Compliance Office
e Governance  committee Office Program
Global -Bericht
Corporate Compact
Governance
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007




Schutz unserer Mitarbeitenden:
Gesundhelt & Sicherheit

Ziel: Senkung der Unfallrate auf Null

Schutz der Gesundheit — sichere
Arbeitsbedingungen

Beurteilung der Gesundheitsrisiken am
Arbeitsplatz

« Gefahrenkategorisierung
« Management der Gesundheitsrisiken
* Schulung und Prufung

Forderung der Gesundheit — Programme zur
Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden

Stay Safe, Stay Healthy, Stay Calm!
» Beratung zur Raucherentwdhnung
* Gesundheitsférdernde Programme
* Pravention von Herz-Kreislauf-Erkrankungen



Fortune: ,World’s Most Admired Companies®
Novartis auf Platz 1 unter den Pharmaunternehmen

Die zehn angesehensten Pharmaunternehmen?

2003 2004 2005 2006 2007 Bewertung 2007

1 Pfizer 1J&J 1J&J 1J&J y A 1 Novartis
2 BMS 2 Pfizer 2 Novartis 2 Novartis 2 J&J | 7,53
3J&J 3 Eli Lilly 3 Eli Lilly 3 Abbott 3 Roche | 6,97]
4 Merck 4 Merck 4 Abbott 4 Amgen 4 Eli Lilly | 6,73
5 Eli Lilly 5 Novartis 5 Pfizer 5 GSK 5 GSK | 6,68]
6 GSK ’ 6 GSK 6 GSK 6 Eli Lilly 6 Amgen | 6,62]
7 Novartis 7 Abbott 7 Amgen 7 Roche 7 Abbott | 6,61]
8 Pharmacia 8 AstraZ 8 Roche 8 AstraZ 8 Wyeth | 6,43

9 Wyeth 9 Roche 9 AstraZ 9 Wyeth 9 SanofiA | 6,07]

|

10 Aventis 10 Aventis 10 Wyeth 10 Pfizer 10 AstraZ 6,00]

1) Gemass Bewertung der folgenden neun Kriterien anhand einer Skala von 0 (schwach) bis 10 (herausragend) durch 1 500
Fuhrungspersonlichkeiten der Pharmabranche und Finanzanalysten: gesellschaftliche Verantwortung/Umweltschutz, finanzielle Soliditat,
globale Prasenz, Innovationskraft, langfristige Investitionen, Qualitdt des Managements, Personalférderung, Qualitat der
Produkte/Dienstleistungen, Verwendung der Vermdgenswerte



Als attraktiver Arbeitgeber ausgezeichnet




Novartis: Caring and Curing

Ein fuhrendes Unternehmen im Bereich der
medizinischen Gesundheitsversorgung

Unsere einzigartige Strategie orientiert sich
an den Gesundheitsbedirfnissen, die sich
standig verandern

Ein Unternehmen, das im Bereich der
Innovation fihrend ist, wirtschaftliche
Hochstleistungen erbringt und soziale
Verantwortung Ubernimmt

Wir wollen das weltweit angesehenste und
erfolgreichste Unternehmen im
Gesundheitsbereich sein

Woflr wir stehen: Wir wollen uns kranker
Menschen annehmen und ihre Krankheiten
heilen



Novartis: Wir machen den Unterschied — fur Millionen
von Patienten

Glivec (Krebs): Mehr als 100 000 Patienten mit einer dramatisch
verbesserten Lebenserwartung

Bluthochdruck: Mehr als 15 Millionen Patienten, die wieder ein
normales Leben fihren kbnnen

Generika: Einsparungen von USD 540 Millionen an die Kunden
weitergegeben

Grippeimpfstoffe: Mehr als 54 Millionen Impfdosen zur Grippepravention
hergestellt

Coartem (Malaria): 62 Mio. Behandlungseinheiten zur Heilung von

Millionen von Kindern und Erwachsenen geliefert;
schatzungsweise 190 000 Menschenleben gerettet



